
�ĞĂƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕ 

tŝŶƚĞƌ� ŝƐ� ŽŶ� ŝƚƐ� ǁĂǇ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ͘�zĞĂƌ� Ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŶĞǁ� ůŝĨĞ�
ĐǇĐůĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ůŝƩůĞ� ĐŚŝĐŬƐ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ǁĂƚĐŚĞĚ� ŚĂƚĐŚ� ĂŶĚ�
ŐƌŽǁ͘ 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ƚƌŝƉƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ZŽĂůĚ� �ĂŚů� ŵƵƐĞƵŵ͕� dŚĞ� ZĂŐŐĞĚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� tŝŵďůĞĚŽŶ�
ŵŽƐƋƵĞ͘ 

dŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘��ŽŵŝĐ�ƌĞůŝĞĨ�ĂƐ�ĞǀĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵŶ�ĚĂǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�
Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ� ƌĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂůĞŶƚ� ƐŚŽǁ�ĂďůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�
ďǇ�Dƌ͘� &ŝŶŬ͘�tŽƌůĚ� �ŽŽŬ� �ĂǇ�ǁĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ǁŝƚŚ� ůŽƚƐ� ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�DŝƐƐ͘�'ŝďƐŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Wd�  ͘

>ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ǁĂƌŵĞƌ� ŵŽŶƚŚƐ� ĂŶĚ� ǁŝƐŚŝŶŐ� ǇŽƵ� Ă� ŐŽŽĚ�
ďƌĞĂŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ͘� 

zŽƵƌƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͕ 

Sarah 
^ĂƌĂŚ�:ŽŶĞƐ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

������
��������������������� 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ 

DŽŶĚĂǇ��ϭϳƚŚ ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�dĞƌŵ�
�ĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů 

DĂǇ�ϮϬϮϯ 

DŽŶĚĂǇ��ϭƐƚ� �ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ 

DŽŶĚĂǇ�ϴƚŚ� �ĂŶŬ��,ŽůŝĚĂǇ� 

DŽŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ� ,ĂůĨ�dĞƌŵ� 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ 

DŽŶĚĂǇ�ϱƚŚ� ^ĐŚŽŽů�^ƚĂƌƚƐ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ� /ŶƐĞƚ��ĂǇ� 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ� /ŶƐĞƚ��ĂǇ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϵƚŚ zĞĂƌ�ϭ��Θ��Ϯ�DƵƐŝĐ��
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��Ăƚ�
ϭϭ�Ăŵ� 

:ƵůǇ�ϮϬϮϯ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ� ^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ� 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ� �z&^�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ� DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�� 



tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�tŽƌůĚ� � �ŽŽŬ��ĂǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ĐŽƐƚƵŵĞƐ� ͕� ƚŚĞ�Wd��ŬŝŶĚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ��ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ��ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ��ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ  ͘

&Žƌ��ŽŵŝĐ��ZĞůŝĞĨ��ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ��Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�άϱϰϳ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ϲ�ŬŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ŶŽƐĞƐ�͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ��ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�dĂůĞŶƚ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚĂůĞŶƚĞĚ��ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ  ͘

tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� &ƵŶ� ZƵŶ� ŚĞůĚ� ĞǀĞƌǇ� dƵĞƐĚĂǇ� ĂŶĚ� &ƌŝĚĂǇ� ĨƌŽŵ� Ϭϴ͗ϯϬ� Ăŵ� ĂŶĚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�Dƌ͘�,ŝůů͘ 

��������������ǡ�������������ǡ�	��������������	��Ƭ�	������ 



  

 

�ŌĞƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŚŝďĞƌŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ďĂĐŬ͘�dŚŝŶŐƐ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ŐŝƌůƐ�
ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ϳ-Ă-ƐŝĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ��&��tŝŵďůĞĚŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�dŚĞ��ƐƉŝƌĞ�
�ĞŶƚƌĞ�ĂƐƚƌŽ�ƉŝƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�tĂŶĚƐǁŽƌƚŚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŽŽŶ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͊�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƋƵŝĐŬ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ƵŶͲ
ĚĞĨĞĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ͘ 

dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŶŽƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĞƌƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ͘�
dŚĞǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ƐƚŽƵƚůǇ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ƵƉ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĂƩĂĐŬƐ�ďƵƚ�ĨŽƵŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ŚĂƌĚ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ǁŽŶ�ϭ͕�ĚƌĂǁŶ�Ϯ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ϭ�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ�ĮŶĂůƐ͘ 

dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵůů�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�&ƌĞǇĂ͕�WĂŵĞůĂ͕�DŝŶĂ͘�:ƵůŝĂ͕�^ĂĨǇ�;Ăůů�Ǉƌ�ϲͿ͕�^ŽƉŚŝĞ͕�:ĂƐŵŝŶĞ͕�&ĞůŝĐŝƚǇ͕��ŵĂǇĂ͕�;Ăůů�Ǉƌ�
ϱͿ͕�ĂŶĚ�dŚĞĂ�;ǇƌϰͿ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DƐ�^ƉĞŶĐĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

EĞǆƚ�ƵƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�tĂŶĚƐǁŽƌƚŚ�,ŝ-ϱ�EĞƚďĂůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ƵƌŶƚǁŽŽĚ�ƐĐŚŽŽů͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�:ĂŶĂ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚŝŐŚ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŵĂƚĐŚ͘��dŚĞǇ�ǁŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƐĐŽƌŝŶŐ�ϮϮ�ŐŽĂůƐ͕�ĐŽŶĐĞĚŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϭ�ŝŶ�ϱ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉůĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŵƉŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŽƌƚƐͲ
ŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ƐƉŝƌŝƚ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ŐŝƌůƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͊ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ŵĂƚĐŚĞƐ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚ�ďǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƉŝƚĐŚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽŵĞ�ďƌŝůͲ
ůŝĂŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂǇ͘�dŚĞǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝŶĐŝƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐůŽƐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�ůŽƐŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚ͗�DŝĐĂŚ͕�:ŽƐĞƉŚ͕�EŝŬŽůĂƐ͕�:ĂĐŬ͕�
&ĂƌǌĂŵ͕�^ĂĨǁĂŶ͕�DĂǆ͕�,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�sĂƐ� 



 

KƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĞŶƚƌĞ͘�ZĞĐĞƉƟŽŶ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞǇ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ǌŽŽ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŶŐƵŝŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƟŵĞ� 

/Ŷ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌůĚ�ďŽŽŬ�ĚĂǇ  ͘

 



zĞĂƌ�ϭ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�tŽƌůĚ��ŽŽŬ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�
ůŽŽŬĞĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞŝƌ��d�ůĞƐƐŽŶ�zĞĂƌ�ϭ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ĨƌƵŝƚ�ŬĞďĂďƐ 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�zĞĂƌ�ϭ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬŝƚĞ͘�
tĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŬŝƚĞƐ͘�tĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŇǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�tĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŬŝƚĞ�ĨƌŽŵ͘ 



zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞǇΖǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚƵŵĂŶƐͿ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇůĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ĐŚŝĐŬƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŚĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ĞŐŐƐ͘  

 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͘�dŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�Ă�ŶŽŶ-ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ��ĨƌŝĐĂ�
ƚŽŽ͘  



  

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽĂůĚ��ĂŚů�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�dŚĞǇ�ĐƵƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƚƵĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŵĂŐĞƐ� ĨƌŽŵ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wd��ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͊ � 

 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ��Ğůů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ĐĂůůĞĚ��ŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŝůĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉŽǁĞƌƐ͕�
ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘ 



dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǇĞĂƌ�ϰ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ>ŝĨĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�tĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ  ͊



zĞĂƌ� ϱ�ŚĂĚ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ� � ƟŵĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� Ăůů�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� sŝĐƚŽƌŝĂŶ� ƟŵĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ZĂŐŐĞĚ�^ĐŚŽŽů�DƵƐĞƵŵ� 

dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ��͞���ĞĂƵƟĨƵů�WůĂŶĞƚ͟�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌůĂď�ƚŚŝƐ�ƟĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�^ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�&ŽƌĐĞƐ͘ 

dŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�^ŽƵƚŚĮĞůĚƐ��ĐĂĚĞŵǇ��ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�tĂŶĚƐǁŽƌƚŚ�:ƵŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�^ĐŚĞŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ůĞĂƌŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

zĞĂƌ�ϱ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ��ĞƌŶĂƌĚŽ͛Ɛ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�άϮϯϱ͘ 



 

zĞĂƌ�ϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�^�dƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘�
dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘ 

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�^�dƐ�ƉƌĞƉ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵŶ�ƚĞƌŵ�ĚŝƐƐĞĐƟŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ă�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞΖƐ�ĐŽƵƌƚ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘ 



,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�^ƉƌŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͘ 

KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ƚŚĞ�EĞƚďĂůů�dĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�Ă��ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�͞ĨƌŝĞŶĚůǇ͟�ŵĂƚĐŚ�͘�dŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ƐƚƌŽŶŐůǇ�͕ĨƵůů�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ϯ�–Ϭ�ůĞĂĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ��ǁĞŶƚ��ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ��ƐĐŽƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��
ŐŽĂůƐ͘�dŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ƐĞĞ-ƐĂǁĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ɛ�ǁĞƌĞ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁŚŝƐƚůĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�Ă��ϲ�Ăůů�
ĚƌĂǁ͘ 


